ein Board?

enn US-Experten wichtige

Aufgaben des ,Board of

Directors® im Rahmen der
Unternehmensstrategie ansprechen,
tritt im Deutschen schnell eine Be-
griffsverwirrung ein. Das liegt daran,
dass es beim so genannten Gover-
nance-System verschiedener Linder
Unterschiede gibt. Im Wesentlichen
sind zwei Kategorien zu differenzie-
ren: Sitzt das Topmanagement ge-
meinsam mit dem Aufsichtsgremium
in einem Team, spricht man von einem
monistischen (,One tier“-) System.
Sind sie organisatorisch getrennt, von
einem dualen (,,Two tier”-) System.

Da das US-System monistisch ist
und das deutsche dual, lisst sich der
Begriff ,Board® nicht ohne Weiteres
mit ,Aufsichtsrat® oder ,Vorstand“
iibersetzen. Ein US-Board ist besetzt
mit den Spitzenmanagern des Unter-
nehmens, etwa dem Chief Executive,
dem Chief Financial und dem Chief
Information Officer, sowie mit Ex-
ternen, zum Beispiel Topmanagern
aus anderen Unternehmen, Profes-
soren von Business Schools oder Po-
litikern. Entsprechend unterscheidet
man ,Managing“ und ,Non-Mana-
ging Directors® (auch: Executive;
Non-Executive). Hauptaufgabe des
gesamten Gremiums ist es, sicherzu-

stellen, dass das Unternehmen im In-
teresse der Anteilseigner gefihrt wird.

Wird ein bestimmtes Thema als be-
sonders wichtig fiir die Strategie er-
achtet, kann das Unternehmen dafir
Untergremien, so genannte ,Com-
mittees“ (zu deutsch: ,,Ausschiisse®)
einrichten. Die New York Stock Ex-
change verpflichtet Firmen, einen
Ausschuss einzurichten, der unter an-
derem die Arbeit des CEO beurteilt
und belohnt (,Compensation Com-
mittee“), und einen, der die Board-
mitglieder vorschligt (,Nomination
Committee“). Ebenfalls verpflich-
tend ist das ,,Audit Committee*, das
die ordnungsgemafle Finanzbericht-
erstattung tiberwacht.

Vorsitzender des gesamten Boards
(,Chairman of the Board“) ist bei
etwa zwei Dritteln der Unternehmen
im Standard&Poor’s-Index der CEO.
Zusitzlich gibt es noch einen ,,Lead”
oder ,Presiding Director®, der nicht
zum Topmanagement-Team gehort.
In Deutschland sind Aufsicht und
Management getrennt. Darum kann
eine Person nicht gleichzeitig ein
Mandat im Aufsichtsrat und im Vor-
stand haben. Im Unterschied zum
amerikanischen System existiert au-
Berdem ein Mitbestimmungsrecht der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.

Wollen Praktiker US-Konzepte zur
Corporate Governance nun auf deut-
sche Verhiltnisse tbertragen, miis-
sen sie sich daran orientieren, welche
Aufgaben die Mitglieder des Boards
wahrnehmen, ob sie also Managing
oder Non-Managing Directors sind.
In vielen Bereichen nihern sich die
beiden Systeme inzwischen trotz der
formalen Unterschiede an.

Was zum Beispiel die Arbeit von
Ausschiissen zu wichtigen Themen
angeht, sind die Unterschiede nicht
sehr grof8. Viele der US-Ausschiisse
dirfen nur mit unabhingigen Man-
datstrigern (Non-managing Direc-
tors) besetzt werden. Damit haben sie
eine Funktion, die der des deutschen
Aufsichtsrats sehr ahnlich ist.

Auch nimmt die Bedeutung der
Ausschussarbeit in Deutschland zu.
Die deutschen Aufsichtsgremien ha-
ben in der Regel deutlich mehr Mit-
glieder als ithre Pendants in den Ver-
einigsten Staaten. Da das Umfeld fir
unternehmerische ~ Entscheidungen
komplexer wird, benotigen sie schlag-
kriftige Untereinheiten, um strate-
gisch wichtige Sachfragen effizient
bearbeiten zu konnen.
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men nach dem Fabrikmodus. Ebenso agierte der
kanadische Zement- und Betonhersteller St. Marys
Cement im Supportmodus, bis er damit begann,
seine Fahrzeuge mit dem Navigationssystem
GPS auszustatten. In dieser Zeit trat das Unter-
nehmen voritibergehend in den Umstrukturie-
rungsmodus ein.

Kontrolle durch den Aufsichtsrat ist entschei-
dend, wenn sich Unternehmen im Umstrukturie-
rungsmodus befinden. Es gilt, strategische IT-
Pline im Rahmen des festgelegten Zeitplans und

Harvard Business manager

Budgets umzusetzen, insbesondere, wenn daraus
ein Wettbewerbsvorteil entstehen soll. In diesem
Fall heif$t die Maxime ,,Nichts falsch machen®.

Strategischer Modus (offensiv)

Fir manche Unternehmen stehen Innovationen
an erster Stelle. Neue Technologien spielen nicht
nur eine Rolle fir die strategische Marktprasenz
der Unternehmen, sondern auch fir die tiglichen
Abliufe. Firmen im strategischen Modus brau-
chen ein genauso zuverlissiges System wie Unter-

Februar 2000

Seite 73




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends false
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
    /Sp2CentennialLight-Bold
    /Sp2CentennialLight-Italic
    /Sp2CentennialLight-Regular
    /Sp2FranklinGothic-Demi
    /Sp2Sans-Book
    /Sp2Sans-CondBook
    /Sp2Sans-CondBookItalic
    /Sp2Sans-CondDemi
    /Sp2Sans-CondMedium
    /Sp2Sans-Demi
    /Sp2Sans-Headline
    /Sp2Serif-Caps
    /Sp2Serif-Italic
    /Sp2Serif-Osf
    /Sp2Symbole
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 90
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 90
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.06667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF005300500049004500470045004c0020005000440046002000450072007a0065007500670075006e00670020004100630072006f006200610074002000350020004b006f006d007000610074006900620065006c>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [600.945 793.701]
>> setpagedevice


